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En este resumen hemos recogido
las opiniones y percepciones de
la ciudadania de Debagoiena
sobre el valle y la vida diaria. El
trabajo’ ha sido canalizado por
la Red para el Desarrollo Soste-
nible D2030.

A lo largo de 2018 y 2019, nos
hemos reunido con 125 perso-
nas para recoger sus opiniones
y percepciones. Ademds, hemos
realizado 10 grupos.de debate y
5 interpretaciones colectivas.

Cabe destacar que todo lo reco-
gido en el informe son PERCEP-
CIONES y OPINIONES de las
personas con las que nos hemos
reunido, es decir, la lectura pun-
tual que dichas personas realizan
de la situacién. Agradecemos a
todas las personas su disposicién
a participar.

Este documento contiene una sin-
tesis de todo lo recogido. Para
obtener informacién mds precisa
y completa, véase el informe de
escucha.

Por ltimo, la Red para el Desa-
rrollo Sostenible D2030 no hace
necesariamente suyas las opi-
niones obtenidas a lo largo del
proceso de escucha, pero si la
responsabilidad de recogerlas y
analizarlas.
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la Red para el Desarrollo Sostenible Debagoiena 2030 es una red abier
ta de colaboracién entre diferentes instituciones, agentes y ciudadania.

Nace con el objefivo de dar una respuesta conjunta a los mltiples retos
comunitarios que fiene Debagoiena.

:QUIENES SOMOS?

Una red formada por diversos agentes de Debagoiena (administracion
publica, cooperativas, universidades, efc.).

JPARA QUE?

Para dar respuesta a los retos que tiene Debagoiena y promover el deso-
rrollo humano sosfenible de la comarca.

cCOMO?

Actuando como Plataforma Abierta de Innovacién, es decir, combinando
y poniendo en red diferentes agentes, metodologias e iniciativas median-
fe un Unico proyecto.

cDONDE?

En Debagoiena: Antzuola, Elgeta, Bergara, Ofati, Arrasate, Aretxabale-
ta, Eskoriatza, leintzGatzaga y Aramaio.

la y de son:

MISION

Promover un movimiento de
fransformacion que aporte una -
respuesta comunitaria propia a VISION
los refos globales del siglo XXI. .~
" Profundizar en el desarrollo comuni-

fario del ferritorio para construir un
Debagoiena inteligente, inclusivo y
climaticamente neutro para el afio

2050.




ENFOQUE

A LO LARGO DE 2019, NOS HEMOS BASADO EN LA METODOLOGIA PRO-
PUESTA POR EL AGIRRE LEHENDAKARI CENTER (ALC) PARA CONSTRUIR Y
DESARROLLAR LA PLATAFORMA DE INNOVACION. EL PRIMER PASO DEL PRO-
CESO CONSISTE EN UNA ESCUCHA COMUNITARIA PROFUNDA.

Los datos relativos a la diversidad de las personas entrevistadas son los siguientes:

GENERO ORIGEN
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3.1. Escucha
comunitaria

3.2. Proceso

3.3. El universo
de las personas
entrevistadas

la etnografia se centra en las ac-
ciones précticas cofidianas. Asiste
y observa para identificar valores,
deseos y aspiraciones. El proceso
de investigacion o escucha comu-
nifaria profunda se ha basado en
la metodologia “Deep Listening”.

"Escuchamos” para identificar las
fortalezas, los miedos, los refos y
las prioridades, y a la conjuncion
de todas ellas la llamamos narra-
tiva.

Han salido muchos temas en el
proceso de escucha. Estos se clo-
sifican en seis grandes bloques:
igualdad de oportunidades, futuro
del trabajo, educacion, sostenibili-
dad y cultura y gobermnanza cola-
borativa.

En el proceso de escucha se han
utilizado las siguientes dindmicas:

® Entrevistas cudlitativas no es-
tructuradas: se trata de entre-
vistas individuales para iden-
fificar narrafivas. Se realizan
para recoger percepciones o
puntos de vista diversos y pro-
fundizar en sus causas.

e Debates en grupo: se frata de
entrevistas grupales para iden-
fificar narrativas.

* |Interpretaciones colectivas o
sesiones de busqueda de sen-
tido colectivo: son grupos de
interpretacion para compartir,
confrastar y profundizar en gru-
po en las conclusiones obteni-
das a partir de las entrevistas y
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climatico
EDAD
55 54
50 n
45 [ |
40 -
35 =
30
25 24 = 26
20 N N
o EEE g
H B .
10 [ B

5 H = = 4
GEuE B H B

0-15 1630 31-50 51-64 6580 81+



4

RECIBIDA'Y
ANALIZADA

la informacién obtenida se ha agrupado en 6 ejes. Los temas se han
ordenado en funcion de la frecuencia con la que se han mencionado.
4.1. Igualdad de oportunidades.

4.2. El futuro del trabaijo.

4.3. Educacién.

4.4. Sostenibilidad.

4.5. Cultura.

4.6. Gobernanza colaborativa.



- CONCLUSIONES GENERALES

IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

la exclusion tiene una dimension amplia y
compleja y requiere un esfuerzo colectivo.

El feminismo tiene que seguir siendo un tema
politico y un movimiento.

El euskera es un elemento de inclusién. sCémo
vamos a lograrlo?

la juventud también padece la presion sobre
un futuro incierto.

El bienestar sofiado: unos intentan mantenerse
en ély ofros no consiguen llegar.
Envejecimiento activo para algunos, sentimien-
to de abandono y soledad para ofros.

la vivienda como reflejo de los problemas
sociales.

Hay personas en la region que viven la homo-
fobia en sus cames.

TV ¥¥ | CULTURA

No hay un sentimiento comarcal, aunque

s una escala comarcal que se considera
esfratégica.

El modelo de ocio actual genera preocupa-
cion: deberia cambiar dicho modelo.

No cuidamos la salud emocional y mental,
lo que conlleva una serie de consecuencias.
Influencia significativa del individualismo.
Tenemos que ampliar y abrir la oferta cultu-
ral impulsando la creacion.

GOBERNANZA
COLABORATIVA

s

Se colabora poco, y sacar adelante
proyectos de cooperacién supone
mucho trabaijo.

Lla Administracién se considera una
entidad lejana.

El asociacionismo y la sociedad civil
organizada se encuentran en franco
refroceso, aunque existen diferencias
entre las distintas poblaciones.

B\ EL FUTURO
DEL TRABAJO

El reconocimiento del movimiento coo-
perativo fundacional en la necesidad
de reinventar el actual.

Las barreras estructurales para la
insercion laboral de personas recién
llegadas, mujeres y personas mayo-
res.

El desequilibrio entre sectores: el
empleo precario golpea a algunos
sectores y colectivos.

la necesidad de recurrir a un modelo
de empresa mds sostenible.

El posible declive de la industria
genera miedo, especialmente en la
automocion.

El esfuerzo por potenciar el valor

de lo local en la agricultura y en el
comercio local.

EDUCACION

Deberiamos entender la educacién de forma
infegral. Hay que construir un sistema educa-
fivo en el que las relaciones y las emociones
fengan cabida.

Se estd incrementando la sensacion de
segregacion entre las redes escolares.

El sistema educativo no puede responder por
st mismo a todos los problemas. Necesita,
inevitablemente, la ayuda de la comunidad.

SOSTENIBILIDAD

Hay que mejorar el transporte piblico y aumen-

tar la concienciacién.

Nuestros hdabitos de consumo son desproporcio-
nados, por lo que resulta necesario cambiar el
modelo.

Existen resistencias a la hora de poner en mar-

cha acciones relativas al cambio climatico, ya
sea por comodidad o por falta de visibilidad de

la situacién emergente.




4.1. Igualdad de oportunidades

-

En Debagoiena no todos tenemos las mismas posibilidades de desarrollar nuestro

proyecto de vida, puesto que hay una serie de caracteristicas que pueden condicionar
nuestra trayectoria: origen, género, esfatus social, diversidad funcional, estudios, entorno
familiar, etc.

4.1.1. La exclusion tiene una dimension amplia y compleja, y requiere un es-
fuerzo colectivo

Hemos escuchado que la exclusion golpea especialmente al colectivo de personas migrantes.
Ademés, existe una sensacién de que estamos haciendo poco como comunidad. Para dar res-
puesta a esfe reto se ha insistido en la necesidad de que fodos aportemos algo, la comarca debe
frabajar mucho en el fema de la exclusion.

IDEAS CLAVE

® Se cree que Debagoiena es una region racista. La inferculturalidad no
es caracteristica del valle. Todas y cada una de las personas tienen
que implicarse en el fema, debemos poner todos de nuestra parte.
Algunos colectivos mdas estigmatizados: magrebies, paquistanies
mujeres latinas.

® |os medios de comunicacién estan acentuando el miedo para que los
discursos racistas tengan cabida.

En los discursos fendemos hacia la asimilacién.

Aporofobia manifiesta. Dos comportamientos diferentes hacia las per-
sonas migrantes: buena acogida a las personas refugiadas, pero no
nos preocupamos por las personas refugiadas econdmicas.

e la mayoria de las personas migrantes no fienen una red de relacio-
nes. Respecto a los recién llegados, hay una situacién de blogueo.
® |a obfencién de papeles, el frabajo y la integracion son las principa-

les preocupaciones.

e El frabajo se considera la clave de la integracion. Asf fue en los afios
sesenta, pero con las personas recién llegadas no ocurre lo mismo.
No frabajamos en los mismos puestos de trabajo ni lugares.

® les cuesta mucho mantener el frabajo durante los primeros cinco afios
para lograr una situacién regular. Al acceder al mercado laboral
sufren mucha discriminacion.



PELIGROS

* Muchas personas migrantes no le ponen nombre al racismo, pero hay dolor y malestar.

RETOS

® Hay mucho que hacer para mejorar la acogida. Hay que trabaijar lo
empatia entre las personas, el lado humano.

Se necesitan politicas de ordenacién y urbanismo solidas e inclusivas.
la necesidad de discursos inclusivos: la diversidad como riqueza.

La autororganizacion entre personas migrantes es muy importante.
Hay que incluir el tema de la diversidad en la agenda politica: para
evifar rumores, socializar permanentemente los dafos concretos de las
subvenciones y del nimero de personas recién llegadas, efc.

e Se pide a las instituciones piblicas que regulen el tema de las subven-

ciones.
B B PERFIL %9 %92 %% TEMA RELACIONADO CON
e HETEROGENEO PR | FUTURO DEL TRABAJO

e PERSONAS MIGRANTES 42.2.y4.2.3]

e ASOCIACIONES DEL SECTOR
* PERSONAS NACIDAS EN DEBAGOIENA




4.1. Igualdad de oportunidades

4.1.2. El feminismo tiene que seguir
siendo un tema politico y un
movimiento

El tema del feminismo esté a la orden del dia. Se
comenta que las personas adultas han vivido una
gran evolucién.

IDEAS CLAVE

® Muchos enfienden el feminismo como un movimiento plural y vivo.

* las mujeres migrantes tienen dificultades de insercion laboral y em-
pleos precarios.

® En numerosas ocasiones, a la mujer no se le ofrece un puesto de
frabajo porque tiene hijos. En ofras ocasiones se le ofrece y lo recha-
za, pero no es una decision libre, puesto que sabe que tendré que
realizar un gran esfuerzo y renunciar a muchas cosas.

* las mujeres son las que mds se acogen a las reducciones de jornada
por cuidados.

* En los tfrabajos de determinados perfiles se da una division de géne-
ro, lo que repercute en los salarios.

e Existen miedos relacionados con el género: caminar sola de noche,
dudas sobre la maternidad educacién de los hijos e hijas, sentimien-
tos de culpa por dejar a las hijas e hijos en la guarderia, efc.).

* Se comenta que es el momento de los hombres (mujeres adultas). Si
ellos no cambian, las mujeres dificilmente podrén lograr nada.



PELIGROS

e Brechas futuras.

RETOS

La necesidad de un compromiso por parte de las instituciones publicas respecto a la aplicacion de medidas
estructurales: trabajar el tema de manera transversal, comenzar a abordar el tema de la prostitucion, etc.
Temas que deben trafarse en los centros educativos: género, violencia machista, educacion sexual, porno-

grafia, efc.

TEMA RELACIONADO CON

RS B B PERFIL

e MUJERES
e PERSONAS DEL MOVIMIENTO FEMINISTA

. EL FUTURO DEL TRABAJO
(4.2.2.y4.2.3)

EDUCACION

e JUVENTUD
(4.4.1.y4.4.3)




4.1. Igualdad de oportunidades

4.1.3. El euskera es un elemento de inclusion. ;Como vamos a lograrlo?

los temas principales son el uso del euskera y la euskaldunizacion de las personas
migrantes.

IDEAS CLAVE

e Descenso del uso, especialmente en el uso informal y en las cuadrillas de chicos jévenes. Motivos:

la llegada de personas de localidades grandes a pueblos pequerios.
Internet, la television, efc. tienen efecto en las y los jovenes.

 FEl tema del euskera aparece muy ligado a las personas migrantes. Se han recogido diferentes opiniones
y actitudes en relacién a las vivencias de las personas migrantes y también a las vividas por las personas
nacidas aqui:

Segin las personas migrantes:

Aprender euskera abre puerfas y es una clave importante para la integracién.

Muchas personas migrantes — fanto procedentes de Esparia como internacionales — sufren por el tema
de la lengua. Vivencias desagradables relacionadas con la escuela.

Muchos viven el tema desde la imposicion: “Si entendemos el espariol todos, spor qué darle tanta im-
portancia al euskera?”. Esa es una de las razones por las que no se da el paso hacia el conocimiento.
Dificultades para aprender euskera: los horarios de los euskaltegis y los precios excesivamente altos
como principal problema.

Segin las personas nacidas aqui:

las personas migrantes quieren disfrufar de los beneficios sociales que hay en Euskal Herria, pero no
quieren el euskera.

la afraccion de las personas migrantes hacia el euskera debe abordarse desde el punto de vista del
desarrollo de las personas. No saber euskera cierra puertas laborales. Eso es lo que hay que hacerles
enfender.

A los nacidos aqui también hay que pedirles que hagan esfuerzos en el émbito de la inclusién: cambiar
los codigos linguisticos, pasar al euskera batua, etc.



PELIGROS

e Ralentizacién o estancamiento de la actividad cultural vasca:
® |a sociedad en su conjunto no tiene del fodo asimilado que debemos ir hacia una sociedad vascopar
lante. El impulso que esfe valle tuvo en su dia se ha enfriado.

e Falta de relevo: sexiste una actividad cultural vasca como movimiento social@

RETOS

e Necesidad de una actitud adecuada en los centros educativos en

relacién al euskera.

* la clave para la promocion del euskera podria estar en la educacion

no formo\‘

* Lo universidad y la euskaldunizacién (muchas materias en espariol).
* Lo necesidad de acercar el discurso al amor, a la ilusién y alejarlo del

nacionalismo.

* Una fuerte asociacion comarcal del euskera en lugar de que cada

pueblo tenga la suya propia.

* la necesidad de adaptar la oferta de los euskaltegis a las nuevas

necesidades.

BB PErFL

e EUSKALGINTZA
e PERSONAS MIGRANTES
e PERSONAS NACIDAS EN DEBAGOIENA

TEMA RELACIONADO CON

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
(4.1.1)

GOBERNANZA COLABORATIVA
(4.6.1.)

EDUCACION
(4.4.3.)




4.1. Igualdad de oportunidades

4.1.4. La juventud también sufre la presion de un futuro incierto

Se han recabado inquietudes y narrativas sobre la juventud de las personas
adulias y de las vy los jévenes.

IDEAS CLAVE

® En opinidn de las personas adultas, las razones por las que la juven-
tud no participa en el municipio son las siguientes:
® Ven los problemas de forma individual y no colectiva.
® Son conformistas y tienen dificultades para asumir responsabilida-

des.

e £l alumnado de MU se ve como un potencial que debe activarse.
Pasan toda la semana en el valle y pueden tener una gran capacidad
fanto cultural como social.

Poca mezcla de edades, falta de comunicacion intergeneracional.

la juventud afirma lo siguiente:

® No participan mucho en las organizaciones, pero si en sus acfivida-
des.

® Temas de actualidad en el movimiento juvenil: crisis climdtica y feminis-
mo.

* la juventud fiene una preocupacién evidente por el futuro. Viven tiem-
pos de inestabilidad y consideran que el futuro no serd mejor que el
presente.
los v las jévenes tienen trabajos precarios.

Las personas adultas viven con preocupacién la cuestion de los loca-
les de jévenes: “spor qué tienen que estar metidos en un agujero?”

* la juventud se asocia con el consumo de drogas.



PELIGROS

Esta es la generacion de jévenes més preparada que nunca.

e Eltema de las personas jévenes migrantes se vive con preocupacion:
a ojos de los demds siempre juegan el papel de migrantes v les cues-
fa mucho fejer una red de relaciones.

* los locales y bares serfan los lugares que la juventud tiene para reu-
nirse. Se menciona que esfa forma de ocio supone una conexién con
las sustancias.

e £l consumo de drogas empieza cada vez a edad mds temprana
el modelo de ocio que se da en los locales tiene mucho que ver con
ello.

RETOS

* Que la comunidad responda
adecuadamente al tema de las
drogas.

BE RS PerFL W9 9% R TEMA RELACIONADO CON
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4.1. Igualdad de oportunidades

4.1.5. El bienestar soniado: unos intentan mantenerse en ¢l y otros no consi-
guen llegar

En general, la calidad de vida en la comarca es alta. Sin embargo, la comunidad teme que man-
fener la calidod de vida sea cada vez mas dificil. Los ciudadanos que viven otra realidad tienen

muchas dificultades para enfrentarse al presente y al futuro.

IDEAS CLAVE

* la calidad de vida o bienestar se relaciona con:
¢ Tranquilidad/Seguridad: aumento de la sensacion de inseguridad, sobre todo en Arrasate y entre las
mujeres mayores.
Servicios.
Respeto a la diversidad cultural.
Posibilidad de movilidad.
Trabajo y riqueza. Brechas:
Discurso central del valle: “hay trabajo v riqueza, y ademds, bien repartidos”. Desde la crisis de 2009
el trabajo ha bajado mucho: “la vida estd muy dificil”.
® Para los musulmanes es importante disponer de lugares donde llevar a cabo sus practicas religiosas.

PELIGROS

e Cada vez hay més diferencias de ingresos, lo que
perjudica a la cohesién social.

£l alto nivel de calidad de vida y bienestar también
resulta perjudicial para:

® lavida en el pueblo. Se hace menos vida en
el pueblo, lo que de alguna forma perjudica
a la calidad de vida.

e £l deseo de mantener la calidad de vida nos
leva a ver el bienestar de forma individualis-
ta; somos demasiado cémodos, caemos en la
dejadez, perdemos el sentido crifico, ralentiza-
mos el emprendimiento y la innovacion.

BRI RS PerFL SR TEMA RELACIONADO CON

e HETEROGENEO [COOPERATIVISTAS,
POBLACION DE MUNICIPIOS
PEQUENOS)
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4.1.6. Envejecimiento activo para algunos, sentimiento de abandono y soledad
para otros

Hay dudas sobre si la comarca serd capaz de dar respuesta al envejecimiento de la poblacién.
Por ofro lado, tenemos personas mayores cada vez més sanas y activas que generan movimientos.

IDEAS CLAVE

Hay soledad entre las personas mayores.
La cuestion de las pensiones: muchas personas mayores fienen graves
problemas econdmicos, sobre todo mujeres viudas.

e £l cuidado de las niefas y nietos fienen consecuencias en algunas
personas mayores, es decir, les impiden disfrutar del ocio, tienen la
sensacion de estar siendo utilizados, efc. Faltan medidas de concilio-
cién concretas y eficaces para los padres y madres.

e Cuidado de personas mayores:

Se menciona la situacién que sufren las mujeres sudamericanas que
ejercen labores de cuidado: la esclavitud del siglo XXI.

las personas mayores deben pensar cémo quieren que sean sus cui-
dados. Para algunas personas, residencia = abandono.

® Se considera que deben darse cambios en los servicios dirigidos a
las personas mayores:

® Mds plazas en los centros de dia.

® Mds oportunidades de ocio: mds hogares de jubilados reparti-
dos por los distintos barrios.

e Necesidades relacionadas con la movilidad: en los pueblos pe-
quefios, las personas mayores tienen problemas de movilidad
([pocos transporte pablico y sin adaptar).

e Residencias mas amplias y basadas en ofro modelo; residencias
comunitarias: casas futeladas, cocina, salén, efc. compartidos,
pero sin habifaciones.

e Personas mayores mds activas que nunca. Consideran imprescin-
dible contar sus experiencias en el centro de frabajo y en la socie-
dad. Estamos perdiendo mucho conocimiento como sociedad.

RO BB PerFL BEEH B TEMA RELACIONADO CON

Nl SOSTENIBILIDAD
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4.1. Igualdad de oportunidades

4.1.7. Lavivienda como reflejo de los problemas sociales

Segin las personas entrevistadas, hay un problema con el tema de la vivienda en la comarca.

IDEAS CLAVE

* Precios altos de compra de vivienda, pero sobre todo de alquiler. No
hay politica de alquiler.

e Falfa de viviendas. También se subraya que hay casas vacias. Hay
que pensar qué hacer con dichas casas.

e Dado que en Debagoiena hay muchos estudiantes, en los alquileres
prima lo economia sumergida.

e las personas migrantes y jGvenes presentan los problemas més graves
de acceso a una vivienda.

e Hay femores y prejuicios a la hora de alquilar una vivienda a perso-
nas migrantes.

* la mayoria de los desahucios de la comarca los han sufrido personas
nacidas en Debagoiena.

PELIGROS

e £l problema de la vivienda es la raiz de ofros problemas sociales: en los barrios donde hay casas que se
estan quedando obsoletas se producen procesos de “guetificacion”.

RETOS

Falta una reflexion profunda.
® Necesidad de construir nuevos modelos de convivencia.
e Algunos problemas son compartidos, por lo que harfa falta un plan de vivienda comarcal.

] R BREH B TEMA RELACIONADO CON

o JOVENES IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
* PERSONAS MIGRANTES (4.1.1.)




4.1.8. Hay personas en la region que viven la homofobia en sus carnes

Siguen vigentes los roles de género y los modelos rigidos de vida, aunque la juventud viva la
sexualidad con mayor libertad.

IDEAS CLAVE

Hay homofobia en el valle. Muchas personas homosexuales tienen que irse a las ciudades.

La mayoria de los miembros del colectivo LGTBIQ+ han sufrido bullying homéfobo.

Los roles y juegos de los grupos de chicas y chicos estén diferenciados. Las personas entrevistadas conside-
ran que esfa rigida distribucion de roles de género es la raiz de la homofobia.

Se considera fundamental no tener pluma para no sufrir la homofobia. La pluma se castiga mucho.

Existe la conviccion de que la ley es mas avanzada que la mentalidad de la sociedad. Respecto a la homo-
sexualidad, la juventud tiene una actitud muy diferente. Se ha naturalizado mucho, es una cuestion que se
va normalizando més allé de las reivindicaciones.

RETOS

e Trabajar la educacién sexual en la educacién de forma mas integral, visibilizando los diferentes modelos
existentes.

* Necesidad de crear espacios seguros en el valle: proyectos como Kattalingorri.
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Algunos proyectos mencionados por las personas entrevistadas:

TEMA PROYECTO AGENTES

Inclusién

Feminismo

Euskara

Envejecimiento

Vivienda

LGTBIQ+

Documental “Bizimodua berreraikiz”
Casas de acogida

Planes de acogida

Viendo posibilidades para el ocio. Una especie de sistema
de bonos suizo, una especie de "bonos de ocio’, ayuda para
acciones

Creando un plan de convivencia

Centros de dia

Educadores de calle

Talleres para trabajar la diversidad

Emakume txokoa

Plataforma de 8M

Asociaciones feministas en diferentes pueblos
Auzoko

Euskaraldia 2020

Barnetegia

Organiza actividades de ocio, deportivas y culturales para
personas mayores.

Llagunkoia

Subvenciones de los Ayuntamientos para el alquiler de
viviendas para jévenes

Asociacion Harrotasun

IMME

Diferentes
ayuntamientos

Arrasateko Udala

Arrasateko Udala

Arrasate

Debagoeina

Debagoeina

Bergara






4.2. El futuro del trabajo

El trabajo, y mds concretamente el empleo, ha sido un fema central en la mayoria de
las conversaciones. La industrializacién ha fenido y tiene un gran peso en la comarca,
lo que ha alterado el paisaje y el cardcter de las personas. Ademds de mencionar los
beneficios de la industrializacion, la ciudadania también pone de relieve los desequili-
brios generados por la misma.

4.2.1. Reconocimiento del movimiento cooperativo fundacional en la
necesidad de reinventar el actual

El cooperativismo se ve como una marca regional. Se considera digno de aplauso por la riqueza y
el bienestar generado en muchos hogares de la comarca: creacién de empleo, reparto de riqueza
y parficipacion. Sin embargo, las cooperativas tienen que competir en el mercado, y en esa compe-
tencia hay quien afirma que los valores cooperativos se han debilitado en beneficio de modelos mas
competitivos e individuales.

IDEAS CLAVE

* la cooperativa ha sido capaz de mantener el empleo. En Arrasate v
Bergara han desaparecido muchas grandes empresas, pero gracias
a las cooperativas se ha mantenido el empleo.

* Se observan aspectos de mejora del funcionamiento interno: estilo de
liderazgo, significado de ser socio y desequilibrios en los anficipos
laborales (especialmente en el caso de los trabajadores eventuales).

*  Elprincipio de igualdad fiene lagunas en el tema del género: puesios femini-
zados, asignacion de pocos recursos para frabaijar la igualdad de género
y, por Ultimo, el deseo de enriquecer mediante valores justos las cooperativas
creadas desde el pensamiento y la perspectiva de los hombres.

* la cooperativa forma parte de la cultura de la comarca, ha creado
una cultura de pensamiento, funcionamiento y consfruccién conjunta.

e Por el contrario, han surgido dudas sobre si la potencia del movimien-
fo cooperativo ha debilitado la dindmica de la comarca, reduciendo
el ambiente en la calle y la participacion.

* las cooperativas se han alejado del pueblo, para algunas personas su
compromiso a la hora de incidir en el dmbito social es difuso y esféfico.
Generan un perjuicio en el medio ambiente, como muchas industrias.
Competir en el mercado requiere mucha dedicacion y energia. Es
necesario equilibrar la exigencia e intensidad del trabajo con la con-
ciliacion, los cuidados v la vida comunitaria.

e Cardcter participativo si, pero también hay quien sienfe que esa par-
ficipacién diaria en el frabajo y en la gestién es muy limitada.



PELIGROS

® Exisfe un riesgo de aumento de la brecha existente entre puestos de frabajo de nivel superior y precarizados.
Habria que pensar en cémo proceder a la recualificacion.

* Que los valores de la cooperativa se queden en una mera “normativa” o en mero “papel”. Los valores deben
acercarse a la realidad y la cooperativa debe dar ejemplo a fravés de la practica.

RETOS

* Reconstruir la cultura cooperativa y reinventar el cooperativismo. Actualizar los valores cooperativos respecto
a la manera de entender el modo de vida de las nuevas generaciones: el medio ambiente, las “formas” de
entender el trabajo, el cuidado comunitario, el protagonismo de las mujeres, efc.

e la fransicion energética puede ser una oportunidad para las cooperativas. No pueden dejar la responsabi-
lidad de la energia en manos de ofros, como estén haciendo, ya que se trata de un refo para la sociedad.

e En el futuro, la atencion debe centrarse en las personas: las cooperativas deben fomentar la colaboracion y
reforzar el vinculo con la sociedad.

* Profundizar en el tema de la democracia.

*  Mejorar la formacién cooperativa y la cudlificacién: hay que ayudar a jévenes e inmigrantes a realizar su
carrera profesional.

BEEEEE PERFIL
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4.2. El futuro del trabajo

4.2.2. Barreras estructurales para la

insercion laboral de personas
recién llegadas, mujeres y
personas mayores

En general, se podria decir que, ademds de que
el empleo es una fuente de ingresos, fambién es
una herramienta importante de inclusion social.
Hay personas que fienen grandes dificuliades
para lograr un frabajo digno: personas recién lle-
gadas, mujeres, mayores de 50-55 afios, jovenes
y personas no cudlificadas. El origen de las dificul-
fades es variado y complejo.

IDEAS CLAVE

e Falta de cudlificacién. Conciliar trabajo, familia y estudios es dificil
para fodos, pero para algunos colectivos resulta imposible: muier,
recién llegada y con familia a su cargo.

* Entre las personas que tienen estudios, aquellas que tienen estudios
técnicos encuentran trabajo mdés fécilmente en la comarca.

e Distribucion del trabajo por origen: los hombres musulmanes tienen
mas facilidades que las mujeres. Los trabajos feminizados los realizan
mujeres latinoamericanas.

* Prejuicios interiorizados en las empresas, en Lanbide y en la sociedad
en general: los nacidos aqui se eligen antes.

e Eleuskera aumenta las posibilidades de insercion laboral. Sin embar-
go, crea barreras para las personas migrantes.

e lainsercion laboral de las personas con diversidad funcional es mas
compleja.



PELIGROS
e los estudios superiores no go-
rantizan un puesto de frabajo

[md&s aln en estudios no cientf-
ficotécnicos).

RETOS

e Fn el futuro, la mano de obra directa disminuird. Habré que trabajar la cudlificacion por colectivos, no al
revés.
e Crear un servicio que facilite la homologacion.

RS B B PERFIL %6 8¢ %% TEMA RELACIONADO CON
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4.2. El futuro del trabajo

IDEAS CLAVE

* Falta de cualificacién:

* o falta de estudios técnicos dificulta las oportunidades laborales.

® los personas recién llegadas tienen grandes problemas para ho-
mologar sus estudios. Dependiendo de su pais de origen, los pro-
cesos pueden alargarse mucho. Muchas veces realizan frabajos
menos cualificados.

e Diferencias salariales por el mismo frabajo en funcién de la vinculo-
cién sociolaboral: personal eventual, personal de ETT y socios.

e Algunos frabajos estan feminizados. Los trabajos de produccién estén
mejor pagados que los de cuidados, que han recaido en mujeres y
recién llegados v tienen poco valor social.

* Incluso teniendo trabajo, hay gente que tiene problemas para vivir
una vida digna porque los salarios son bajos.

* Se ha acabado el frabajo para toda la vida y eso genera inquietud
y miedo.

4.2.3. Desequilibrio entre
sectores: el empleo
precario golpea a
algunos sectores y
colectivos

En los afios posteriores a la crisis
ha aumentado la precariedad v la
incertidumbre, especialmente en

deferminados  colectivos:  jévenes,
recién llegados, mujeres. Esto tam-
bién es asi en secfores como los
cuidados, los servicios, la cultura,
la creacién v, por dltimo, la indus-
frial.



PELIGROS

e Existen problemas estructurales en deter-
minados secfores y colectivos. la crisis
puede empeorarlos.

RETOS

e Creacién de empresas y mejora de las condiciones de forma colectiva. Refuerzo sindical.
e Elaboracion de bolsas de trabajo por parte de la Administracién.

e Facilitar formacién cualificada a jévenes y recién llegados.

°

Crear una renta basica universal como prueba piloto.
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4.2. El futuro del trabajo

4.2.4. La necesidad de recurrir a un modelo de empresa mas sostenible

El modelo de empresa ha cambiado mucho en las cooperativas, SLy SA. Anfes las empresas
eran mas cercanas, el empresario era del pueblo y, en cierfo sentido, velaba por el bienestar del
pueblo v de los frabajadores.

Se prevé que las pequeiias y medianas empresas con actividad tradicional tengan serias dificul-
tades de supervivencia. A las empresas se les exige una fransicién hacia un modelo sostenible en
los &mbitos social, medioambiental, cultural y econémico.

IDEAS CLAVE

® Estrechar el vinculo entre empresa y sociedad, de forma que la em-
presa sea parfe de la sociedad.

e Seles pide a las empresas que aborden el tema de la sostenibilidad
y que produzcan de una manera mds ecolégica. La culpa de la baja
calidad del aire de Debagoiena se atribuye a la industria.

e No deberiamos olvidar los cuidados. La conciliacion, las relaciones
entre comparieros y las emociones deberian ser una prioridad para
las empresas del futuro.

* Necesidad de reflexionar sobre el trabajo por turnos. Esta forma de
trabajar tiene consecuencias sobre la persona, la familia y la comuni-
dad.

A las pequefias empresas la administracion les queda muy lejos.
Hay buenas relaciones entre empresas, en general. No obstante,
crear proyectos de cooperacién resulta dificil porque cada una se
aferra a lo suyo. Dificultades de acceso a proyectos estratégicos.

e Hoy en dia los cambios se producen muy rapidamente v se ve la
necesidad de estar forméandose constantemente. En general, no se
ofrecen suficientes oportunidades para responder a este refo.

e Algunas personas desean una empresa participativa, fransparente 'y
equifafiva que genere confianza entre empresa y frabajadores v re-
duzca las diferencias salariales.



PELIGROS

* la globalizacién, ademds de ofrecer oportunidades, ha complicado
la situacion a las pequedias y medianas empresas: al ser pequefias,
les resulta dificil competir con las grandes y crear nuevos negocios.
Tienen limitaciones de financiacion y proteccién. Esto aumenta el ries-
go de desaparicion de empresas.

e Siresulta mds caro producir con energias renovables, las empresas
no van a abordar este tema.

RETOS

® las empresas sobreviven mediante estructuras creativas. Necesidad de un cambio de cultura y de modelo.
* Que las empresas recuperen su condicién de grupo de amigos. Las empresas que cuidan del grupo serdn
mas atractivas en el futuro.
* Ante los cambios répidos, el aumento de las posibilidades de formacién serd clave.
Reforzar alianzas y redes para la creacién de proyectos estratégicos.
El reto de organizar de forma diferente la relacién con los sindicatos.
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4.2. El futuro del trabajo

4.2.5. El posible declive de la industria genera miedo, especialmente en la
automocion

En Debagoiena muchas grandes empresas han ido desapareciendo o reduciéndose en las Ultimas
décadas: Cerrajera, Algodonera, Otsein, Roneo, Elma, Fagor Electrodomésticos, efc. Las perso-
nas mayores recuerdan los cambios que esto ha supuesto en el valle.

Aunque se hayan cerrado grandes empresas, la comarca hai tenido la capacidad de crear ofras
nuevas o de ampliar las existentes. De fodas formas, el futuro del trabajo genera miedo debido
a la incertidumbre existente. La crisis anterior ha dejado debilitadas a algunas empresas, que no
saben si serdn capaces de hacer frente a ofro embate.

IDEAS CLAVE

El peso de la industria local se estd reduciendo v va a resultar dificil
mantener a mucha gente con la calidad de vida actual. Hay que
innovar.

Se estan haciendo cosas desde hace cincuenta afios a nivel empre-
sarial de forma general. Hay una industria de poco valor afiadido.
Se han ido cerrado empresas en las sucesivas crisis, pero se destaca
con cierfo orgullo la capacidad que ha habido para mantener el
empleo.

Saber diversificar. Hay muchas empresas que se dedican a la auto-
mocién, por lo que existen muchos riesgos.

Se destacan los mecanismos de solidaridad y el caracter de equipo
que tiene el grupo Mondragén.

El sector de la automocion es un sector duro por la necesidad de
pisarles los talones a las multinacionales: debilidad en la negociacion
de precios, grandes exigencias, mérgenes pequerios, efc.



PELIGROS

*  Que las multinacionales compren empresas o les obliguen a cerrar.
* Lo crisis puede poner en peligro el ecosistema existente en la comarca, porque la crisis de la automocién
puede golpear no solo a las empresas, sino también a los centros tecnoldgicos y universidades.

RETOS

e Crear empresas energéticamente mds sostenibles.

e Anivel social, formar a las personas para el cambio, ya que tenemos resistencias al mismo.

* Hay que investigar nuevos empleos de cara al futuro.

e Ofrecer unas condiciones de trabajo dignas y proyeccién para atraer falento.

e Apoyo a la innovacion por parte de la Administracion v fortalecimiento de las organizaciones innovadoras.

* la necesidad de incorporar también a las chicas ol mundo digital, ya que también en este émbito se crearan
puestos de trabaijo.

* Andlizar el emprendizaje de los afios 60, extraer elementos clave y constituir el ecosistema.

e Fortalecimiento tecnolégico de las empresas, pero también del sector creativo. Comprension abierta de la
creacion (filologia, bellas artes, videojuegos, efc.).
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4.2. El futuro del trabajo

4.2.6. Esfuerzos por potenciar el valor de lo local en la agriculturay en el
comercio local

Esta comarca, industrialmente fuerte, vive desequilibrios en dos sectores que refuerzan la loco-
lidad. En el é@mbito comercial, el tema principal es la situacion del pequefio comercio de los
pueblos. Muchas de las personas mayores entrevistadas recuerdan que el comercio de antafio se
encontraba en buena forma. En la actualidad, sin embargo, han visto cerrar a muchos comercios
locales vy lo relacionan con la vitalidad de calles y pueblos.

IDEAS CLAVE

e Con el cierre de comercios, el ambien-
fe en la calle también se va apagando.

e Cambio de los habitos de consumo:
compras en internet, cenfros comercia-
les o capitales.

e Competir es cada vez mas dificil para
los comerciantes.

PELIGROS

e £l debilitamiento del comercio local influye en las relaciones de la comunidad, en el ocio y en hacer de la
comarca un lugar afractivo para vivir.

RETOS

® Realizar un andlisis exhaustivo del dmbito comercial a nivel comarcal.
e Campaias de sensibilizacion para que la ciudadania haga sus compras en el municipio e infervenciones
para revitalizar el comercio.



En cuanto al sector primario, no olvidemos que el valle estd orientado a la industria. Durante un tiempo, muchos
agricultores prefirieron trabajar en las empresas y el sector quedé abandonado.

IDEAS CLAVE

® Necesidad de un cambio de paradigma: volver a lo local y a lo pequefio. Si la gente sobrevive, lo hard
gracias a los agricultores de aqui o del resto del mundo.

* Elreto es una vida digna. Varios jévenes de la comarca han apostado por el sector primario. Sin embargo,
la situacion de los agricultores es dura.
Falta de concienciacién de los consumidores: compramos comida del exterior producida de cualquier manera.
Existen modelos sostenibles de gestién forestal. Necesidad de profesionalizacion y especializacién.

PELIGROS

e Algunos apostaron por el co-
serfo en busca de una vida
mas franquila. Hoy en dia, sin
embargo, algunos viven mds
rapido porque la hora del agri-
cultor no vale nada.

RETOS

e Crear redes de apoyo mutuo a nivel técnico y emocional.

e Concienciacion social. Viene ofra revolucién: comer bien empieza a valorarse.

e Slow Debagoiena: consumir productos ecolégicos de aqui, potenciar el fransporte piblico, etc.

® Revisar el papel de la Administracién: reducir la burocracia, aumentar la amistad, etc.

e Eluso de productos autécfonos en los comedores es una buena opcién (aunque no hay suficiente género.
°

Ver la silvicultura como una industria. Hay nuevos estudios sobre ofras aplicaciones de la madera.
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_4.2. El futuro del trabajd &
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Algunos proyectos mencionados por las personas entrevistadas:

TEMA PROYECTO AGENTES

Inclusién laboral

Paro

2 .sector

3.sector

1 .sector

Talento

Aportacion econdmica para la inclusiéon laboral en pequefias
empresas y compromiso de Ulma tras la concesién de la
insercion laboral de Bidebarri para que las personas trabajen
en las cooperativas de Ulma

Servicio de acogida y asistencia

Red de insercién sociolaboral

Colaboraciones Administrativas e Interempresariales
Iniciativa SZukaldatzen LAB

BN aukera

Red Enpresare

Iniciativas realizadas por diferentes asociaciones comerciales,
mercados: mercado barato, Ixa debalde. ..

Proyecto "recuperacién de zonas rurales deshabilitadas”

"Agrofaldea’

Creacién de la figura de "intermediario” para la obtencion de
tierras

Proyecto de horticultura con migrantes de Onati y Debagoiena
Proyecto Arbigara

Produccién/museo de la sal

Red de agriculiores de Debagoiena

Ereindajan

Red para frabajar el "talento”

Ulma + Ofatiko Udala
+ Bidebarri

Ekin
Mancomunidad

Ulma + Ofiatiko Udala

Debagoiena

Bergara, Antzuola,
Elgefa

Debagoiena
Debagoiena

Onati

Bidean - Caritas Onati
Bidean Arrasate

Gatzaga

Bergara + Arrasate

Arrasateko Udala






4.3. Sostenibilidad

En este eje hemos recogido modelos de movilidad, energia, gestién forestal y consumo.

4.3.1. Hay que mejorar el transporte publico y aumentar la concienciacion

La movilidad es el tema mds comentado en materia de sostenibilidad. Falta sensibilizacion en
cuanto a la dependencia del uso del coche. No hay costumbre de utilizar el transporte piblico
o la bicicleta. Ademds, si no se producen cambios profundos en la mentalidad y en las formas
de desplazarse de los ciudadanos, no se utilizard el transporte publico.

IDEAS CLAVE

e £l coche se utiliza mucho: provoca aglomeraciones, atascos en el
casco urbano y contaminacion.
El motivo del uso del coche: el tiempo vy la rapidez.
los habitos de consumo influyen en el uso del coche: los centros co-
merciales estan en el exterior.

* Se menciona la necesidad de frabajar el tema del fransporte poblico
la concienciacién. Por ejemplo, mejorar el servicio de autobuses urbor
nos, garantizar la accesibilidad, aumentar el nimero de autobuses, efc.

RETOS

El transporte publico en pueblos pequerios y barrios es escaso, estén obligados a utilizar el coche.
e Un plan conjunto de movilidad a nivel comarcal.
e Trabajar la concienciacion y poner en marcha politicas para no dar facilidades al coche.
e Convertir el casco urbano en una zona libre de coches, impulsar el uso de la bicicleta, impulsar formas
de compartir coche, una mayor peatonalizacion, dificultar el aparcamiento, etc.
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4.3.2. Nuestros habitos de consumo son desproporcionados, por lo que
resulta necesario cambiar el modelo

Se habla de espacios para el consumo y practicas de consumo.

IDEAS CLAVE

e FEl consumo se ha convertido en el eje central de nuestra vida [cultura, servicios sociales, sanidad, educo-
cién....). Falta una reflexién sobre un modelo de vida no sostenible.

® En relacién ala agricultura y al producto local: se menciona la escasez de productos autéctonos, la falta de
apego a la tierra, las malas condiciones de los agricultores v la ubicacién periférica de las huertas.

® Se mencionan los dafos causados por practicas directamente relacionadas con el consumismo:
e Por las posibilidades de compra-venta en internet: cierre de pequefias tiendas y vaciado de calles.
e Vivimos en un sistema de comprar y tirar que genera un gran dafio ecolégico y humano.

PELIGROS

* la regién fiene una gran dependencia de ferceros paises en materias primas, es decir, alimentos, energia y
material para la industrio.

® los combustibles fésiles se consumen mas de lo que foca, por lo que estamos liberando a la atmésfera el
CO, que hay baijo tierra y aumentando el cambio climdtico.

RETOS

Hay que visibilizar las buenas practicas en todos los dmbitos.

Crear conciencia para influir en los hdbitos individuales.

Establecer medidas y limites valientes para la proteccion del medio ambiente, asi como subvenciones direc-
fas e indirectas.

Relacionar la ecologia con los valores de los j6venes y realizar proyectos conjuntos.

Estrategias y proyectos de soberania alimentaria: agroecologia, Ereindajan, etc.
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4.3. Sostenibilidad

4.3.3. Existen resistencias a la hora de poner en
marcha acciones relativas al cambio climatico,
ya sea por comodidad o por falta de visibilidad
de la situacion emergente
Hay quien comenta que la comodidad vy la falta de visién

de las consecuencias de nuestras acciones generan
inactividad.

IDEAS CLAVE

e Eltema del cambio climdtico se ve lejos. Tiene mucha presencia en
los medios de comunicacién, pero en la sociedad no hay grandes
cambios. Se encuentra entre las preocupaciones expresadas por la
juventud.

® Se da poca credibilidad a las medidas que adoptan las insfituciones
en torno al cambio climdtico: las acciones llevadas a cabo son esté-
ficas y poco eficaces.

"En Debagoiena, en las instituciones no hay recursos, no hay comi-
siones, no hay técnicos o departamentos. .. Aunque todos los ayunta-
mientos aportan un montén de dinero a la gestion de residuos, a lo
que es a los rios, forestal... nada, ridiculo”.

En la Administracion hay falta de liderazgo y de politicas activas.
Falta apostar claramente por las energias renovables.

* Se ha avanzado en el tema de los residuos. Sin embargo, hay mucho
trabajo de sensibilizacién aun por hacer.

* la mayor del ferreno productivo se ha destinado a la industria y eso
ha afectado a la agricultura,

® |a presencia de la naturaleza (generalmente asociada al ocio) provo-
ca emociones y sentimientos: tranquilidad, disfrute, orgullo. Se men-
ciona la necesidad de cuidarla.

e El alfo nivel de confaminaciéon en la comarca preocupa a algunos
de los entrevistados, se apunta a la industria y a la movilidod como
principales responsables.



PELIGROS

® Hay personas que han defectado desesperanza o ausencia de conviccién: falta de influencia de las accio-
nes individuales y falta de tiempo y capacidad para realizar cambios.

e Hemos cortado fotalmente la relacién con la naturaleza y no podremos resolver las barbaridades realizadas
en el pasado.

RETOS

e  Ademds de las decisiones individuales, se necesitan decisiones colec-
tivas.

* Habria que apuntar a la soberania energética en la comarca, ya que
aunque no se pueda producir toda la energia que se consume, al
menos una parte deberia producirse a nivel local.

* la industria de la comarca deberia hacer una profunda reflexion so-
bre la energia.

e Necesidad de concienciacion: en la sociedad existe un gran desco-
nocimiento respecto a la energia.

e Reflexion, educacion y concienciacion sobre los residuos. Dar a co-
nocer el proceso de la basura y la importancia del reciclaje.

e Se consideran inadecuadas las politicas que se desarrollan actual-
mente en el sector forestal, hay que reivindicar politicas sostenibles a
mas largo plazo.
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_ 4.3. Sostenibilidad &

Algunos proyectos mencionados por las personas entrevistadas:

TEMA PROYECTO AGENTES

Estudio de movilidad del personal + algunas iniciativas Copreci

. : I8 o Copreci, Ulma... +
Campaiias para impulsar la bicicleta eléctrica Orbeq

Campaiias de movilidad cultural: fomento de bidegorri,

Movilidad

Consumo
responsable

Crisis climética

andando al colegio, autobuses. ..

Campaiias de movilidad para el cambio cultural

Proceso participativo en torno a la movilidad 2018

Recogida de firmas contra los recortes del transporte publico

Turismo sostenible

Proyecto "Compartir coche"

Semana de la movilidad en diferentes pueblos
Economato

Tienda Harreman

Proyecto de economia circular en marcha
Grupo de trabajo de economia circular en marcha
Agenda 21

Medicién de la huella ecolégica del Alto Deba
Mapa de energia - Debagoiena

Iniciativa "Fridays for future"

Proyecto "Consumo responsable”

Ofiatiko udala
Ulma

Bergarako udala
Oposicion del

ayuntamiento de
Arrasateko

Gatza ebike
(Gatzagal

Arrasateko udala

Aramaio
Comercio justo
Ulman

Mondragon

Bagara

Mankomunidad +
Ekitermik

Fridays for future
Debagoiena

Ederlan



TEMA PROYECTO AGENTES

Energia

Residuos

Silvicultura

Naturaleza

Equipo de voluntarios de Debagoiena

Proyecfo para ayudar a personas en pobreza energétfica
Andlisis de ahorro energético + algunas tareas en la préctica
Instalacion de placas fotovoltaicas en el tejado

Isla energética

Trabajando la conciencia sobre las energias renovables
Explotacion energética piblica

Recuperacién de Biomasa forestal

Proyecto Birgaitzen

Proyecto de reutilizacién de pléstico

Recogida de basura puerta a puerta

Iniciativa "Plastikoa buruan'

Proyecto de recogida de mobiliario

Zonas de compost para la ciudadania y zonas de gestion de
compost

Proyecto de recuperacién forestal

Reflexion para la gestién de bosques y pastos

Inferés de algunos ciudadanos por comprar tierras forestales
para gestionarlas de forma sostenible. En el resto del Alto Deba
fambién se estd activando la gente

Implementacién de politicas publicas adecuadas: prohibe la
intfroduccion del eucalipto, decide dejar mas espacio a los
bosques autdctonos. ..

Promover politicas piblicas en muchos dmbitos del medio
ambiente a fravés de procesos participativos

Recuperacién "Museo del bosque viejo" + visitas guiadas

Festival de divulgacion y recuperacion del bosque de
Etxezarreta como bosque autéctono

Iniciativas de las asociaciones de montafa
Visitas para conocer Aramaio

Proyecto para frabajar la toponimia de Aretxabaleta

Goiener

Coiener soziala
Copreci...
Mondragon Assembly
Ofiatiko udala

Ederlan

Ohatiko, Gatzagako
eta Aramaioko udalak

AKF

H-Enea

Ulma

Oniati + Antzuola
Aretxabaleta

Emaus

Diferentes pueblos de
Debagoiena

AKF
Aramaio

Ciudadanos de

Aramaio

Aramaioko udala

Ohatiko udala
Errez koop.

Besaide

Asociaciéon Amillena

Asociacién Loramendi



4.4. Educacion

4-4.1. Deberiamos entender la educacion de forma integral. Hay que construir
un sistema educativo en el que las relaciones y las emociones tengan
cabida

la educacién se concibe como el principal instrumento para construir una sociedad de futuro mas
et 2

justa. No obstante, se le impone una gran carga: la transmisién de valores, la transformacion de

la metodologia, etc. Se ha mencionado que deberiamos crear un sistema educativo en el que

participe toda la comunidad.

IDEAS CLAVE

e Una buena oferta en Debagoiena, donde hay un sistema educativo
de 2 a 22 afios.

e Algunas personas se muestran criticas con el sistema actual.
® Respecfo al objetivo de los centfros escolares (que los nifios y

nifias se convierfan en personas acriticas y sumisas), respecto al
modelo educativo (falta de espacios para la reflexién, falia de
nuevos espacios para desarrollar la responsabilidad para con la
sociedad...), efc.

e Ademas del curriculum actual, se propone trabajar ofros valores
como la espiritualidad, la creatividad o el arte, la diversidad, el
respeto, la cooperacion, efc.

* Mejora del sistema educativo: implicacién de los padres, papel del
profesorado, mefodologia.

e Se manifiesta la preocupacion por el papel de los padres: su delego-
cionismo en la fransmisién de valores, la cantidad de recursos que se
dedican al desarrollo del nifio y la pobreza pedagégica.

e Conviene que la relacién entre educacién formal y no formal sea
esfrecha y profunda.

* la educacién no formal deberia ser una herramienta para: gestionar
los sentimientos (relaciones, felicidad), desarrollar la creatividad (arte,
espiritualidad) e impulsar el uso del euskera.



PELIGROS

e Al aspecfo cientifico se le da demasiada importancia y hay ofros valores que no se trabajan, el sistema se
queda cojo.

e Por ofro lado, también hemos podido recoger la percepcion de que el sistema educativo estd obsoleto para
responder a las necesidades del mundo laboral actual.

RETOS

e En cuanto a la metodologia, hay que funcionar mediante proyectos e incorporar una vision multidimensiona
para fratar femas que pudieran estar en la periferia.
® Abrir espacios de intercambio que permitan estrechar la relacion entre el dmbito formal y no formal.
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4.4. Educacion

4.4.2. Se esta incrementando la
sensacion de segregacion entre
las redes escolares
También ha aflorado el conflicio entre re-
des. Muchos opinan que en la escuela po-
blica hay una alta tasa de inmigrantes y que
el perfil de los y las nifias de la ikastola, en
cambio, es mucho més homogéneo. Otros,
sin embargo, lo niegan. Muchos muestran
su apoyo al sistema publico y estén a fo-
vor de que toda la educaciéon sea pibli-
ca. Ofros afirman que, si lo publico esta
garantizado, les parece bien la iniciativa
privada. En este sentido, nos encontramos
ante un choque relativo a los modelos edu-
cativos que deberia haber en la sociedad.

IDEAS CLAVE

e El conflicto entre redes tiene un impacto significativo en las relaciones entre los diferentes centros educativos:
falta de conocimiento y colaboracion entre los diferentes agentes educativos, etc.

* Se cita como bdsica la competencia que supone el bajo nimero de matriculaciones.

* Se subraya que las personas mas perjudicadas con el tema de la segregacion son el alumnado, la propia
sociedad y, mds concretamente, los nifios y nifias y adolescentes.



PELIGROS

* £l desconocimiento de las redes hace que se generen malas relacio-
nes entre centros. Hay mucho miedo tras esas malas relaciones.

e Podria existir el riesgo de crear guetos, lo que repercutiria en la inclu-
sion de jovenes migrantes.

e No hay relacién entre el alumnado de las diferentes redes. Esto po-
dria suponer una escision social y una limitacién de la red de relacio-
nes individuales a lo largo de toda la vida.

RETOS

Crear una red educativa en Debagoiena.

Crear un proyecto educativo comin y establecer un suelo comin para desarrollar algunos proyectos en los
pueblos de manera conjunta.

Crear un foro comin de padres y madres basado en la experiencia de Aretxabaleta.

Ofrecer subvenciones para el pago de cuotas.
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4.4. Educacion

4.4.3. El sistema educativo no puede responder por si mismo a todos los
problemas. Necesita, inevitablemente, la ayuda de la comunidad

El ambito educativo tiene muchos retos y problemas, pero no puede, ni le corres-
ponde, gestionarlos en solitario.

IDEAS CLAVE

* la educacién asume muchos refos: la igualdad, el respeto, el bullying, las relaciones, las altas capacidades,

el sindrome de atencién, la infancia migrante, efc.

® los vy las nifias migrantes son considerados a menudo como un problema: se hace un llamamiento al
Cobierno Vasco para que escolarice de forma equilibrada a los menores migrantes.

® Una peficién para que se tengan en cuenta todas las competencias, como los casos de hiperactividad
y altas capacidades.

¢ Diferencias de género significativas en los dmbitos escolares formales: en las relaciones y en el uso del
espacio, por ejemplo.

PELIGROS

e £l éxito de los y las nifias migrantes se considera imprescindible para la integracién. Su fracaso puede llevar
a la frustracién y a la marginalidad.



RETOS

e Necesidad de desarrollar proyectos de apoyo a los centros educativos que reciben mayor nimero de me-
nores inmigrantes.
Participacion y compromiso de la comunidad.
En la educacion estd la clave de un futuro prospero. Se le da una importancia vital.
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Algunos proyectos mencionados por las personas entrevistadas:

TEMA PROYECTO AGENTES

Proyecto Mendeberri MU + Arizmendi
Educacién
Pedagogia de la confianza Arizmendi

Educacién no

Asociaciones de diferentes pueblos - Jardun, Txatxilipurdi. ..
formal



4.5. Cultura

Ademds de la cultura o el arte, hemos recogido informacién relativa a ofras dreas como
el ocio, la salud, el deporte, la territorialidad, efc.

4.5.1. No hay un sentimiento comarcal,
aunque si una escala comarcal que
se considera estratégica
Lla mayoria de las personas encuesfadas no
fienen una sensacién de pertenencia a De-

bagoiena. Sin embargo, consideran estrafé-
gica la escala regional en los dmbitos de la
planificacion, organizacion y gestién.

IDEAS CLAVE

e No hay una sola comarca en Debagoiena. Se distinguen 3 zonas:
Leintz, Bergara-Antzuola-Elgeta y Onati.

e Tendencia a unirse en momentos puntuales: M8, Agrofaldea, Lla-
gunkoia Debagoiena...

e Algunas personas reconocen a Debagoiena como referencia, sobre
todo en la esfera cooperativa y empresarial: una comarca innovado-
ra 'y con potencial.

e Debagoiena deberia funcionar como una ciudad, con independen-
cia de la competencia existente entre los pueblos.



PELIGROS

® Fn los pueblos existen diferencias entre el centro y los barrios a nivel socioeconémico, de movilidad, efc.
Hay dificuliades para mantenerse a flote y existe una sensacion de olvido.

RETOS

* El enfoque comarcal se considera Util para la gestion y planificacion de deferminados temas: planificacion
de poligonos industriales, unificacién de material municipal, creacion de una red de educacion comarcal,
efc.

Reforzar la Mancomunidad o la enfidad que se vaya a encargar de la unién de los disfintos municipios.
Una respuesta conjunta en términos de movilidad que tenga en cuenta los barrios y pueblos pequerios.
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4.5. Cultura

2. El modelo de ocio actual genera preocupacion: deberia cambiar dicho
modelo

El modelo de ocio ha cambiado, principalmente por la influencia de las nuevas tecnologics 'y
el individualismo. Asimismo, la maxima preocupacion es dénde se crea y se desarrolla el ocio.

IDEAS CLAVE

e £l ambiente en los pueblos va a menos. En los barrios hay menos ambiente ya que la ciudadania socializa
en el centro.

® FElocio se basa en un ambiente de bar y eso conlleva problemas: consumo de drogas por parte de la juven-
tud, no mezclarse con otras culturas. ..

e El deporte y las nuevas tecnologias se han convertido en una parte importante del ocio.

PELIGROS
* Enconframos espacios de ocio fuera de la comarca, en Vitoria o en grandes cenfros comerciales.

RETOS

e Crear una oferfa afractiva para que la genfe que sale fuera los fines de semana se quede en la comarca.
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4.5.3. No cuidamos la salud emocional y mental, lo que conlleva una serie de
consecuencias. Influencia significativa del individualismo

En el dmbito de la salud, se mencionan principalmente dos temas. Por un lado, la salud emocional
y mental y, por ofro lado, el aumento del consumo de droga.

IDEAS CLAVE

® En lo comarca hay un alto consumo y una presencia importante de
drogas. El alcohol (principalmente] es la base de nuestra socializo-
cién y se consume con gran aceptacion.
e FEste limitado modelo de ocio juvenil (bares) tendria un impacto
significativo.
e las drogas sintéticas tienen una gran aceptacion en el ambiente
festivo.
e Hay que reforzar la comunidad.
® Muchos problemas mentales estén provocados por la soledad.
* la raiz del problema es totalmente multidimensional, no es solamente
una consecuencia del modelo de ocio existente.

PELIGROS

e £l cuestionario realizado para medir la asertividad, la frustracién, la autoestima, efc. de la juventud y de
nifios y nifas ha dado unos resultados muy bajos.
e El individualismo hace que no nos conozcamos, lo que lleva a la desconfianza.

RETOS

* Hay que reflexionar sobre disfintos modelos de ocio y ofrecer diferentes alternativas.
e Hay que cenfrarse en las relaciones: la educacién debe contribuir a construir unos valores compartidos para
lograr una “nueva” sociedad.
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2814 4.5. Cultura

4.5.4. Tenemos que ampliar y abrir la oferta cultural
impulsando la creacion

En el ambito cultural y creativo hemos podido recoger di-
ferentes enfoques. Hay quien considera que la region es
culturalmente pobre, tanto en oferfa como en consumo, pero
el punto de vista de los creadores es distinfo: se crea, pero
lo que se crea no es espectacular.

IDEAS CLAVE

e Se menciona que el consumo cultural es bajo.

* los estudios se orientan a cooperativas industriales, es una comarca
bastante homogénea.

e Hay que impulsar la creacién cultural, dar facilidades.

e Se indica que hay una interrupcion de los procesos creativos que
fomentan la sensacién de pertenencia a la localidad, hay falta de
relevo.

e la oferta cultural de los pueblos es muy comercial, los amateurs lo
tienen bastante dificil. Ademas, la oferfa cultural depende, en gran
medida, del técnico correspondiente.

®  Menos oferta cultural en los pueblos pequeios. (Elgeta, Gatzaga...).

PELIGROS

e El consumo cultural es bajo, y més si se trata de una cultura alternati-
va.



RETOS

* Visibilizar las creaciones de los creadores.
e Facilitar el acceso a la escena cultural.
* Ayuda para salir de la precariedad: resulta muy dificil ganarse la vida como creador.

e FExiste la necesidad de crear un espacio cultural. Falta de infraestructuras culturales: tendrian carécter comar-
cal y servirian tanfo para el dmbito creativo como para la celebracion de eventos.

e Ampliar la oferta cultural y poner de relieve la cultura: una oferta participativa y abierta.
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e HETEROGENEO
e CRFADORES

Algunos proyectos mencionados por las personas entrevistadas:

TEMA PROYECTO AGENTES

Red de mujeres artistas Arrasate
Cultura Espacio para la creacién cultural Elizia
Asociaciones de teatro de diferentes pueblos

Organizacién de funerales civiles Dolulaguna

Salud
UDA - Aretxabaletako

Proyecto confra la dr ndenci
oyecto contra la drogodependencia udala



4.6. Gobernanza colaborativa

4.6.1. El asociacionismo y la sociedad civil organizada se encuentran en franco
retroceso, aunque existen diferencias entre las distintas poblaciones

En general, se manifiestan opiniones negativas sobre la participacion, ya que se ha producido un
descenso de la participacion voluntaria o militante. Parece que fareas que antes se realizaban de
forma auténoma, hoy se han delegado en la Administracion.

IDEAS CLAVE

* Aunque, en general, la participacion ha disminuido, se observan di-
ferencias:

e En Oriati, Aramaio, Bergara y Aretxabalefa el asociacionismo y
la participacion estén en buenas condiciones. En Arrasate, a pe-
sar de bajor la participacion, se comenta que hay participacion.

e En Eskoriatza, Gatzaga y Elgeta, en cambio, hay gente que cree
que la participacién de los pueblos va disminuyendo.

e Entre las causas de dicha reduccion se encuentran las siguientes:
Modelo de vida (predominio del individualismol. El empleo es el
centro de la vida y, en general, tenemos un alfo nivel de estrés.
Una de los razones de la no participacion de los vy las jévenes
puede ser la cultura de los locales.

e Al mismo tiempo, hay colectivos con dificuliades de participa-
cién: personas migrantes, debido a la desigualdad lingiistica o
cultural; y personas con diversidad funcional, debido a la falta de
confianza.

® En pocas décadas se han producido cambios sustanciales en el mo-
delo de participacion:



PELIGROS

e Tenemos cubiertas las necesidades bdsicas y eso genera inmovilismo.

® Pedimos a la Administracion las actuaciones que antes se llevaban a cabo desde la ciudadania.
[ ]

A pesar del cambio de valores en la sociedad, los antiguos sistemas de participacion contintan vigentes.

la participacién, o militancia, es transitoria y dificilmente se puede conseguir que la gente trabaje en una
asociacién durante afios.

RETOS

* Actudlizacién de los modos y formas de participacion.
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4.6. Gobernanza colaborativa

4.6.2. Se colabora poco, y sacar adelante proyectos de cooperacion supone
mucho trabajo

En general, la colaboracién entre asociaciones, entre diferentes sujetos y la colaboracién pabli-
co-privada se percibe como algo positivo. Sin embargo, no hay colaboracién estratégica.

IDEAS CLAVE

e Hay que construir relaciones de colaboracion interpersonal para ayu- Lankidetzaz teo-
dar de forma organizada a las personas recién llegadas. ria baino ez dakigu.

* las relaciones entre empresas son buenas. Hay dificultades para lo Entrenatu egin behar
colaboracién, ya que cada uno se aferra a lo suyo. gara, praklikatu, eta

gure soberaniaren zati
bat besteekin partekat-
zen ikasi, erabakigune
komunetarako espa-
zioetan.

e Hay proyecios o sectores con los que se esfablecen relaciones de
colaboracion: jévenes agriculiores del sector primario, feminismo,
empresas privadas, asociaciones comerciales, el grupo cooperativo
Mondragén, ete.

* la cooperacién entre los pueblos es baja, hay que buscar elementos
comunes y sinergias.

* Impulsar la colaboracion en todas las areas y escalas, dar el salto desde el individualismo hasta la colecti-
vidad.

* las empresas deberian acostumbrarse a realizar proyectos conjuntos enfre si, con agentes sociales y con
insfituciones publicas.
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4.6.3. La Administracion se considera una entidad Icjana

En general, la ciudadania se siente lejos de la administracion publica. En las narrativas re-
cogidas se habla de la administracion, pero no sabemos a qué nivel concreto se refieren.

IDEAS CLAVE

* A lo Administracion se le pide implicacién en temas como: la in-
corporacién de la perspectiva de género, medidas para mejorar lo
calidad del empleo, apoyo al sector primario, apoyo a las pequefias
empresas, inclusion del tema de las personas migrantes en la agen-
da, servicios publicos de cuidado y conciliacién, efc.

* la dindmica de la Mancomunidad no se ha desarrollado lo suficien-
fe: no estd muy claro cudl es su funcién, hay quien la considera rigida

y lejona.
RETOS
® En general, la sociedad no sabe cémo funciona.
® Se menciona la burocracia al hablar sobre la administracion publica: frabas a las solicitudes de subvenciones.
® Se le exige una mayor vinculacion con los agentes sociales.
e Se subraya la necesidad de reforzar la figura de la Mancomunidad.
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