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1.1. RED DE DESARROLLO

SOSTENIBLE D2030

la Red de Desarrollo Sostenible Debagoiena 2030 es
una red colaborativa formada por diversas insfitucio-
nes, agentes y ciudadania. la red ha sido creada con
el objefivo de responder de manera conjunta a los mal-
fiples refos comunitarios que tiene Debagoiena.

.Quiénes somos?

Es una red formada por multiples agentes de Debagoiena (odministracién piblica, cooperativas, universidades,
efc...). Somos una red abierta, que pretende sumar e implicar multiples agentes a medida que se desarrolle el
proyecto.
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Publicos:
Cooperativos:
Privados:

Educacion:

Ciudadania organizada:

Innovacion:

Gobernanza:
Financiacion:
Direccion y Técnica:

Proyectos:

cPara qué?

Para responder a los retos a los que se enfrenta Debagoiena (sociales,
ecolégicos...) y para fomentar el desarrollo sostenible de la comarca.

cComo?

Aunando multiples agentes, mefodologias e iniciativas en un solo proyec-
fo y fejiendo redes entre todos ellos, trabajando en la direccion definida
de manera conjunta. Se ha priorizado la mirada sistémica para influir
en los complejos retos actuales y, como vias principales para influir en
dichos retos, se ha optado por la colaboracién y el proceso comunitario.

cDonde?

Debagoiena: Antzuola, Elgeta, Bergara, Onati, Arrasate, Arefxabaleta,
Eskoriatza, leintz Gatzaga y Aramaio.

MISION VISION

Fomentar un movimiento fransfor-  Profundizar en el desarrollo comu-
mador que proporcione una res-  nitario del ferritorio, para construir
puesta comunitaria propia ante los  una Debagoiena infeligente, inclu-
refos globales del siglo XXI. siva y climaticamente neutra para

el afio 2050.



1.2. RESUMEN ANO 2021

los dos primeros afios se han dedicado a establecer las bases de la iniciativa (establecimiento de las bases del
acuerdo de colaboracién, creacién y activacion de la gobernanza y unidades de trabajo, acuerdo y pilofaje
del modelo de transformacién comarcal, recepcién de las percepciones de diversos ciudadanos y ciudadanas
de la comarca, efc.). Sin embargo, en el tercer afio, es decir, en 2021, se ha puesto el foco en la accién,
impulsando proyectos que propicien la transformacién.

De hecho, la iniciativa D2030 se ha creado para influir, para buscar soluciones de impacto ante los multiples
refos. Actualmente, estamos viviendo un momento histérico de una realidod compleja, caracterizado por refos
de una gran complejidad: el cambio climdtico, la digitalizacion y los nuevos retos sociales, la economia, la
sociedad y los multiples sistemas que afectan a la sociedad (energia, alimentacién, movilidad...) nos muestran
la urgencia de replantedrnoslo todo. Sabemos que los préximos afios serdn crificos de cara a la activacion de
dichas transformaciones profundas; por ello, es necesario comenzar a emprender vias para fomentarlas, de
manera répida y eficaz.

Precisamente para responder a dicho contexto nacié la iniciativa D2030, para generar un movimiento trans-
formador profundo en la comarca. En este tercer afio, priorizaremos dos retos: la transicién energética de la
comarca y el fomento de la inclusién a través del empleo. Ademds, hemos proseguido con el desarrollo de 13
proyectos que ya estaban en marcha; dichos proyectos se iniciaron, por un lado, para comenzar a abordar las
claves de la necesaria fransformacién en diversas dreas v, por ofro lado, para comenzar a explorar dindmicas
de colaboracién entre agentes.

Es evidente que el frabajo que queremos desempefiar en el émbito de la accién también requiere de ofras ba-
ses: modelo de gobernanza; generacion de condiciones para la colaboracion; comunicacién de los retos y del
frabajo que se estd desarrollando; evaluar constantemente y conscientemente el esfuerzo que se estd realizando
para responder a la complejidod mencionada y aprender de ello, tejer redes entre los agentes de la comarca. ..
Asi, este afio, también hemos trabajado en las dreas transversales claves.

A finales de 2021, los agentes adheridos a la red de una manera u otra eran mds que al principio.

Bagoaz aurrera



ANO LINEA A LINEA

Principales objetivos del ano:

1. Fortalecer el proceso para el impulso de la trans- 2. Definir y crear oportunidades para que los agentes

formacién comarcal: de la comarca se adhieran a la iniciativa D2030
e Desarrollo de los primeros proyectos que han
formado la propuesta de intervencion: Se han

desarrollado 13 proyectos de diversas dreas: 3. Proporcionar informacion sobre los refos actuales
alimentacién; energia; bosques; educacion; a la ciudadania de la comarca y trabaijar la sensi-
fransformacion  industrial 'y emprendimiento; bilizacion

cultura...

* Disefiar entre miltiples agentes de la comarca
una propuesta de intervencién integrada por 4. En esta época de complejos retos, seguir reflexio-

diversas acciones para impulsar la fransicion nando y profundizando con mdltiples agentes en
energética de la comarca torno al modelo de gobemanza orientado al im-

* Poner en marcha un proceso comarcal de co- pulso de la fransicion socioecolégica de Deba-
laboracién para responder al reto del trabajo goiena

y la inclusion

Para el abordaje de dichos objetivos, se van a desarrollar las siguientes lineas de trabajo:

Lineas de trabajo abordadas en 2021:

* Propuesta de transformacién comarcal D2030 e D2030 gobernanza colaborativa y creacion de
- Propuesta de intervencion formada por los 13 redes
P P

primeros proyectos
- Proceso para el impulso de la transicién ener-

gética en Debagoiena e Colaboraciones esfratégicas fuera de la comarca
- Proceso para el impulso del trabaijo y la inclusién

P P oy
- Comunicacioén y sensibilizacion
Y




2.1. PROPUESTA D2030 PARA LA TRANSFORMACION COMARCAL

El objefivo de la iniciativa Debagoiena 2030 es fomentar la transformacién de la comarca. Su objetivo es
buscar una respuesta local para hacerle frente a esta época de complejos refos; para ello, el cometido de la

iniciativa es fomentar procesos comarcales.

Para desarrollar dicho cometido, D2030 ha disefiado su modelo desde el paradigma de la complejidad y
desde una mirada sistémica. A continuacién, se describe el enfoque metodolégico para influir en la comarca:

VISION Y MISION
COMPARTIDAS

CONOCIMIENTO DEL
SISTEMA
DEFINICION DE LA
VISION

DEFINICION DE LOS
RETOS

ceernndy

EXPLORACION
DE LOS RETOS

CONOCIMIENTO DEL
SISTEMA

DEFINICION DE LOS
SUBRETOS

BUSQUEDA DE
OPORTUNIDADES

BUSQUEDA DE
OPORTUNIDADES
MULTIPLES
DEFINICION DE
INICIATIVAS

DISENO DE ESTRATEGIAS
PARTICIPATIVAS

ANALISIS DE
OPORTUNIDADES
PRIORIZACION Y
PREPARACION

05 B

MONITORIZACION Y
ESCALADA

ANALISIS DE LA
INFLUENCIA
ESCALADA Y NUEVAS
OPORTUNIDADES



Estas son las claves de este modelo:

Fomentar una visién compartida a nivel de comarca.

Fomentar un modelo de gobernanza colaborativa que serd necesario para impulsar la transicién socio
ecolédgica de la comarca.

lograr un conocimiento profundo y sistémico de los refos, mediante la fase de exploracién.

Identificar y abordar las oportunidades de colaboracién entre diversos agentes de la comarca para respon-
der a los retos identificados, a través de dindmicas de cocreacion.

e Trabajar un enfoque de intervencién basado en responder con impacto a los complejos retos, incidiendo
en el refo sobre sus multiples variables y disefiando y desarrollando sistemas de proyecto basados en la
inferaccion.

® Entender el camino hacia la transformacién como un proceso no lineal, imposible de planificar previamen-
fe en su fofalidad; hay que aceptar que encontraremos el camino una vez lo hayamos emprendido. Para
ello, es fundamental integrar en el modelo de trabajo la experimentacién, el aprendizaje continuo y la
adaptacién. Ser conscienfes de que, aunque una brijula nos marque el destino, no dispondremos de un
mapa definido, vy tener la dindmica de gestion y trabajo que requiera esta situacion: una dindmica iterativa,
observadora, que tenga la experimentacion y el oprendizaje en el punto de mira...

En el afio 2021, se han desarrollado 3 ejes de trabajo principales en el émbito del proceso vy la accién:

Proceso para el fomento de la Proceso para el fomento del Fase de intervencién, proyectos
fransicion energética en Deba- trabajo vy la inclusion de partida: Desarrollo de proyec-
goiena fos iniciados en 2020



FASE DE INTERVENCION: PROYECTOS DE PARTIDA

En el afio 2020, la iniciativa D2030 puso en marcha los primeros 13 proyectos para incidir en los refos que
fiene la comarca en diversos émbitos. La caracteristica principal de este primer sistema de proyecto es su plurali-
dad: energia; transicion industrial; cultura; sistemas de alimentacion; inclusion mediante el trabaijo; silvicultura. .
Estas han sido las primeras experiencias que tienen el objetivo de incidir en el confexto de colaboracion que
estd generando el D2030.

DAP (Plataforma Teatral de
Debagoiena)

El objetivo es crear una plataforma que sirva
de apoyo al mundo del arte escénico y cul-
tural de Debagoiena.

Promotores

Birgaitzen

Proyecto para mejorar el confort del hogar y
reducir las emisiones de CO, .

Promotores

H-Enea




BHR

FV Etxean

Mediante este prototipo, se iniciaré el pro-
ceso de implantacién de fotovoltaicos de au-
foconsumo en una comunidad residencial.

Promotores

< Hotermik

efizientzia energetikoa

H-Enea lm ARRASATEKO UDALA

s

=

Cooperativa Tantai Baso Jabe

El objefivo del proyecto es crear una coope-
rativa de propietarios forestales (privados y
publicos) que busque un modelo de exploto-
cion mas sostenible.

Promotores

c““e; ez.

BHR

El proyecto consiste en destinar el calor expul-
sado por los hornos industriales destinados al
fratamiento, calentamiento o fusién a la gene-
racion de energia eléctrica para el autoconsu-
mo, en las empresas industriales destinadas al
tratamiento de metales.

Promotores

R termik

efizientzia energetikoa




Ereindajan-Jangelak

El objetivo del proyecto es crear una plata-
forma para proveer a los comedores de la
comarca con productos locales.

Promotores
ERGARA
= EREIN

Hazi Berriak

Proyecto integral para personas en riesgo
de exclusion.

Promotores

guhaziakgara

Hirekin

Hirekin serd un espacio abierto a la socie-
dad en el que se impulse la cocreacién
interdisciplinar, la innovacién y el empren-
dimienfo con empresas y ofros agenfes, en
beneficio de una fransicién industrial sosteni-
ble y justa.

Promotores

mn

Mondragon
Unibertsitatea



Ikaskuntza Soluzioak:

El proyecto se orienta a hacer més flexibles,
rapidos y eficientes los procesos de aprendi-
zaje del personal.

Promotores
[

I Lanbide -E
MONDRAGON </ Heziketa .

Torrebaso

El objefivo de esfe prototipo seria represen-
far y disefiar cémo debe ser la futura socie-
dad sostenible a escala de Almen.

Promotores

a arizmendi
ikastola

Goiena Eraldatzailea

Coiena quiere reforzar su relacién con la co-
munidad, dar un salio en esa ayuda mutua, re-
forzando la responsabilidad que tiene Goiena
con la comunidad desde su creacién.

Promotores

goiena”

KOMUNIKAZIO TALDEA




Talent House

Se creard un proyecto integral de infraestruc-
turas, equipamientos, actividades culturales
y servicios para mantener y atraer falento a
Debagoiena.

Promotores

mn

Mondragon
Unibertsitatea

Platform coops

A través de la plafaforma de digitalizacion
de las cooperativas se prefende crear nue-
vas herramientas y modelos que impulsen
iniciativas que fomenten unas condiciones
laborales dignas, equilibren el crecimiento
econdémico y favorezcan el medio ambiente.

Promotores

mn

Mondragon
Unibertsitatea MONDRAGON




OBJETIVO GENERAL

Impulsar los primeros proyectos para comenzar a incidir en los mltiples refos de la comarca. Mediante dichos
proyectos, comenzar a experimentar la dindmica de colaboracién entre agentes, personas y experiencias de
diversos dmbitos. Ademds de fortalecer asi el conocimiento y la capacidad que tiene la comarca en torno a los
&mbitos de transformacién.

OBJETIVOS ANO 2021

J—

Desarrollar los proyectos definidos en el afio 2020.

2. Convertir el sistema de proyectos multidisciplinar en una dindmica espacial, con el objefivo de identificar
desde la colaboracion las claves para afrontar los refos de la comarca.

3. Conectar los diferentes agentes de la comarca con la iniciativa D2030, y comenzar a disefiar la propuesta

de valores que debe desarrollar, de cara a los diversos agentes de la red.

ACCIONES PRINCIPALES DESARROLLADAS EN 2021
1. Desarrollo de cada proyecto y apoyo para ayudar en ese proceso.

2. Desarrollo de una sesién colectiva entre las experiencias y los agentes que conforman el sistema de proyec-
fos, para fomentar el conocimiento mutuo y la interaccién.

LOGROS
e Colaboracion entre los agentes y las dindmicas de las diferentes dreas de la comarca en un marco com-
partido, teniendo como obijetivo la transformacién de la misma.

e Fomenfo del conocimiento mutuo y las oportunidades de colaboracion entre agentes y proyectos de las
diferentes areas de la comarca.

RETOS

Profundizar vy llevar a la préctica el enfoque de la intervencion sistémica de cara a la transformacién.
Crear un puente desde el proyecto tradicional hacia las légicas de los sistemas dindmicos interconectados,
junto con los agentes multidisciplinares de la comarca.

e Convertir el sisema de proyecfos en una dindmica espacial de aprendizaje colectivo para la transforma-
cion.

e Responder a la compleja naturaleza de los ecosistemas vy retos, haciendo una gran aportacion de valores
medianfe una propuesta de intervencién basada en el enfoque de los sistemas de proyecto.




02030: PROYECTOS DE PARTIDA

Birgaitzen

D2030HUB G

Torrcegqso Participacion y
empoderamiento
dela comunidad
Educacién
Platform coops
O Futuro_del
lkaskuntza soluzioak empelo
Ingién
Hirekin

TalenQouse

FVCPtxeq n

o
)

Energiaa
BFR
Economia
circular
Sistemas de
alimentacién EDJ-Jcngelok
Movilidad

Hazi Berriak




TRANSICION ENERGETICA

El actual modelo energético se basa en los combustibles fésiles y constituye uno de los principales generadores
de emisiones de carbono a la atmésfera. Por lo tanto, es uno de los principales causantes del cambio climdtico.
Para conseguir la fransformacion hacia sociedades futuras sostenibles, es necesario y urgente replantearse el
modelo energético. Por ello, la iniciativa D2030 ha priorizado la puesta en marcha de un proceso comarcal
colaborativo para el impulso de la transicién energética de Debagoiena.

Fomentar la fransicion energética de la comarca, dando pasos hacia un modelo sostenible, por la senda del
desarrollo comunitario. Teniendo en cuenta lo complejidad y extension de dicho objefivo, en una primera fase,
desde D2030, hemos limitado el alcance del proceso a la transformacion del modelo energético del émbito
urbano (viviendas v edificios tanto publicos como privados).

Para abordar dicho objetivo, el cometido de D2030 serd fomentar un proceso comarcal: elaboracion de una
propuesta de exploraciéon cocreacion e intervencion.

1. Concluir el desarrollo de la fase de exploracion del sistema energético de la comarca iniciada en octubre
de 2020.

2. Para influir en el desafio energético, disefiar una estrategia de infervencién con los agentes de la comarca
y aprobarla en la Junta de Gobierno de D2030.

3. Elaborar propuestas técnicas y econdmicas de los proyectos de infervencion y disefiar una estrategio de
activacion.



ACCIONES PRINCIPALES DESARROLLADAS EN 2021

1. Realizacién de una exploracion y documentacion profundas del refo (entrevistas a maltiples agentes, andlisis
de investigaciones, mapeo de agentes y proyectos...).

2. Presentacion publica del resultado de la exploracion vy el andlisis realizados sobre el refo y contraste con
agentes de la comarca o del dmbito. Sesién colectiva del dia 3 de marzo de 2021, celebrada online a
consecuencia de la pandemia de la Covid-19.

3. Elaboracion de la propuesta estructural de la estrategia de intervencién sistémica para responder al reto
energético, a partir de los resultados de la exploracion.

4. Para responder al reto energético, identificacién de oportunidades de proyecto con los agentes clave de
la comarca (principalmente, ayuntamientos, mancomunidad y agentes el ambito), para completar asi el
porfolio de intervencion.

5. Presentacién, confraste y aprobacion de la propuesta de infervencion para incidir en la energia en la Junta
de Gobiemo de julio.

6. Elaborar propuestas técnicas y econémicas de los proyectos de intervencién vy disefiar una estrategia de
activacion.

PROYECTOS

Proyectos ya iniciados o proyectos que se pondrdn en marcha:

Q Transversales
O \
]

@D Debagoiena eraberitzen

(2] Birgaitzen

@ Regulacién transformadora

@ Energio para todos

© Laboratorio de energios renovables locales
O Ikostetrexlik

(7 ) Opciones energéticas DG

@ Indicadores energéficos

Identificar y fomentar
nuevas actividodes
econdmicas

6 ‘ Fomentar lo generacion y
consumo de energias

renovables

Pendientes de funcionamiento:
@ Calentamiento de los pueblos pequeios

Oficina de energia
(1) Etweklik

(12) Lo cultura como compaiera de viaje hacia
la transicién energética

Reduccidn del consumo energético
de los edificios (fomentando
especialmente lus rehabilitaciones)




Implicar a diversos agentes (publicos y, especialmente, especializados) en el proceso.

Disefiar junfo con los agentes la propuesta de intervencion que se desarrollard en 8 lineas de trabaijo.
Disefiar una propuesta de infervencién que incida en todos los pueblos de la comarca.

Desarrollar en Debagoiena la primera experiencia préctica para incidir desde el enfoque sistémico del refo.

Construir una perspectiva compartida firme a nivel comarcal sobre la fransicion energética.

Aumentar el nivel de confianza entre los agentes comarcales y generar dindmicas de colaboracion.
Generar las condiciones para impulsar proyectos de gran ambicion y escala (conocimiento, perspectiva,
motivacién, confianza...).

Definir un proceso de gestion sistematizado.

Extraer las lecciones clave para pasar de la accion a la transformacién y efectuar dicha transferencia.

Documento de andlisis del reto de la transicién energética (A)
1. Propuesta de intervencién para incidir en la energia (B).
2. Comparecencias audiovisuales y escritas en relacion a la fransicion energética:

2Cémo ha sido el proceso para abordar el reto de la transicién energética en Debagoiena? (C).
2En qué consiste cada subreto de transicién energética de Debagoiena? (D).

El reto de la transicién energética en Debagoiena (E).

Convocatoria de prensa para la sesion colaborativa del 3 de marzo (F).

Entrevista a Aritz Ameztegi (coordinador del proceso energéticol: “En cuanto a la transicién energética,
el ciudadano ha asumido la idea de la necesidad del cambio, pero no es una de sus prioridades”.

® Articulo del Diario Vasco (G): Debagoiena 2030 identifica las claves para impulsar la transicion
energética de la comarca.

® Articulo de Tu lankide (H): Trantsizio energetfikoan eragiteko gakoak identifikatu ditu Debagoiena
2030 ekimenak.

® Articulo de Goiena (I): Debagoiena 2030 ekimenak trantsizio energetikoan eragiteko gakoak identi-
fikatu ditu.

* Entrevista a Enrique Monasterio () en Goiena: Enrique Monasterio: «En 2050, el 100% de la energia
generada en el sector eléctrico serd renovable».

(A) (B) (D) (E)

(F) (C) U )




EMPLEO E INCLUSION

la visién de D2030 incluye la idea de una Debagoiena inclusiva. Un futuro sostenible también ha de ser sos-
fenible socialmente, sin excluir o dejar afrds a nadie y con la aspiracion de fomentar la igualdad entre todas
las personas.

En un contexto caracterizado por la desaparicién de los puestos de trabajo de baja cualificacién, nos preocupa
especialmente la inclusion de aquellos sectores sociales que puedan tener mayores dificuliades para encontrar
su sitio en el mercado laboral, ya que el empleo, junto con la educacién, es la palanca mas eficaz para la in-
clusion. Por ello, en 2021, para responder a ese desafio, hemos puesto en marcha un proceso de colaboracion
en la comarca, cuyo objetivo es generar oportunidades de insercién laboral dignas a aquellas personas que se
encuentran actualmente en situacion de exclusion.

Fomentar la formacion v las oportunidades laborales para aquellas personas de Debagoiena con dificultades
de insercién laboral v buscar modelos inclusivos y dignos en estos dmbitos.

Para abordar dicho objefivo, el cometido de D2030 serd el impulso de un proceso comarcal: elaboracion de
una propuesta de infervencion basada en el enfoque de exploracion cocreacién y porfolio.

Formulacién de la visién para responder a ese reto.

2. Realizar una exploracion previa en torno a dicho refo, para establecer el foco que se quiere abordar desde
D2030.

3. Teniendo en cuenta el foco establecido en torno al refo, disefiar la fase de exploracién y comenzar a de-

sarrollarla.



ACCIONES PRINCIPALES DESARROLLADAS EN 2021

Formulacién de la visién para responder a ese reto.

2. Fase de exploracién previa:

a.

Ubicacion:
i, Andlisis del diagnéstico realizado por la Red de Insercién Sociolaboral de Debagoiena (en adelante

DGLS).

. Caracterizacion:

i. Otras fuentes: Enfrevistas a agentes y a la Agencia de Desarrollo de Oarsoaldea, y andlisis de la
estrategia y ofros documentos de la Diputacién Foral de Gipuzkoa.

ii. Datos cuantitativos: Andlisis del desempleo y de los datos actualizados por sectores.

iii. Prospectiva de sectores: Andlisis de la evolucion prospectiva de los sectores.

Conclusiones:

i. En base ala informacién analizada, limitar nuestra intervencion.

. Resultado:

i. Fijacién del foco: Priorizacion del grupo 3 segun clasificacion de empleabilidad + seleccién de 5
sectores econdmicos (hosteleria, industria, empleo blanco, empleo verde, consfruccién).
ii. Documentacién del proceso y el resultado.

3. Puesta en marcha de la fase exploratoria a través de las siguientes lineas (continuacién en 2022):

a.

b.

Disefio de la fase: definicion de los principales pasos del proceso, fuentes, momentos de andlisis, con-
crecion de participantes y creacién de herramientas.

Profundizacion en los sectores: realizacion de un andlisis para identificar las necesidades y oportunido-
des de los sectores definidos, tanto a través de diferentes documentos como de entrevistas.
Profundizacion educativa: andlisis para identificar la oferta formativa existente, las necesidades tanto de
los centros como de las personas usuarias y las posibles altfernativas.

. Caracterizacién de posibles receptores y profundizacion en sus necesidades, dificultades y posibilidades.

Casos inspiradores: Identificacién y andlisis de casos/ proyectos de éxito propios y de ofros paises que
puedan encontrarse en el dmbito del Empleo y la Inclusién, como fuente de inspiracién para el proceso.

LOGROS

e Definir tanfo la visién de la iniciativa D2030 para dar respuesta a este complejo reto como el foco sobre
el que se trabajard.
Sumar al proceso agentes de diferentes dreas y naturaleza.
Concrefar la hoja de ruta a futuro.

Acordar y comprometerse compartiendo la hoja de ruta de cara al futuro con los diferentes agentes del dmbito.
e Comprometer a los agentes econémicos con el proceso.

MAS INFORMACION

Empleo e inclusién, presentacién de la exploracién previa (A).
(A)




7.1.4. COMUNICACION Y SENSIBILIZACION

OBJETIVO GENERAL

la comunicacion es uno de los ejes transversales de Debagoiena 2030 vy, ademds, constituye uno de los
vinculos principales entre el proceso de fransformacién y los publicos tanto internos como externos (agentes,
ciudadania, efc.). La conexién no es solo informativa; se busca el didglogo v la refroalimentacion constante en
un contexto multiagente, convirtiéndose asf en una estrategia de comunicacién para la transformacion. Por
todo ello, las acciones de comunicacién estan orientadas a compartir la iniciativa en general (confexto, misién,
visién, miembros de la red...] y a difundir los procesos, proyectos, conversaciones e iniciativas transformadoras
y resultados que se generan y arficulan en busca del impacto deseado.

OBJETIVOS ANO 2021

J—

Dar a conocer el proyecto Debagoiena 2030: presentacién del proyecto, comunicacion de novedades. .

2. Visudlizar la red y sus miembros y comunicar la necesidad de colaboracién. Ayudar a tejer la red interna
en la misma direccion.

3. Comenzar a comunicar los procesos de los refos, la propuesta de infervencion o los resultados.

4. Poner en valor y socializar las perspectivas, proyectos y prdcticas transformadoras comarcales alineadas

con la vision de Debagoiena 2030.

ACCIONES PRINCIPALES DESARROLLADAS EN 2021

las estrategias y acciones de comunicacién se dividen en cuatro lineas, siendo las dltimas las acciones y subli-
neas mas desfacadas:

e Comunicacion general
- Alimentacién de canales y medios generales: pagina web; redes sociales; soportes de presentacion;
boletin...
- Publicacion de la revista: 29.000 ejemplares a los hogares de Debagoiena + version digital (mayo-ju-
nio de 2021).
- Cestion de medios de comunicacion o funcién de oficina de prensa para la comunicacién de noticias,
acciones, efc. durante el curso escolar..



(A)

(F)

* Red
Entrevistas a los miembros de la red (durante todo el afio): Canales propios de D2030 + Goiena
(digital y en papel).
Apoyo o aportacién en la comunicacion interna y externa de los miembros de la red.

® Refos, procesos y resultados
Videos de presentacién de los proyectos de partida (diciembre de 2020-abril de 2021).
localizacion y proceso de la Transicién Energética (marzo de 2021).

Sesion de portfolios de 2020 (julio de 2021).

® Debagoiena Eraldatzen
Serie de reportajes (durante todo el afio): Canales propios de D2030 + Goiena [television, digital, Puntua).

Comenzar a ubicar en el mapa de la comarca el proyecto Debagoiena 2030.

Infento inicial para unir la visién general con la actividad vy los primeros resultados.

Implicar a los agentes y particulares de Debagoiena para que compartan sus proyectos, experiencias y
perspectivas en torno a los retos.

Lograr un relato claro, comprensible y acordado.

Hacer una gestion adecuada de sujetos, roles y marcas.

lograr la coherencia vy la unificacién de diferentes enfoques, lineas y actividades.

Comunicar propuestas de infervencién, proyectos y resulfados que se llevardn a cabo en los proximos
meses.

Acceder al piblico no vascoparlante (al menos el 38% de Debagoienal.

llegar a los medios de comunicacién que influyan en Debagoiena pero que sean supracomarcales.

Pagina web Debagoiena 2030 (A).

Redes sociales: Instagram (B), Twitter (C), Youtube (D).
Revista del afio 2021 (E).

Reportajes audiovisuales Debagoiena Eraldatzen (F).
Videos de presentacién de los prototipos (G).

(B)

(C)




2.2. GOBERNANZA COLABORATIVA D2030

Debido al complejo contexto del siglo XXI, cada vez es mas evidente la necesidad de revisar los territorios y sus
modelos de gobernanza. las caracteristicas de las dindmicas de desarrollo que se han ido creando a lo largo
de décadas tienen importantes limitaciones de cara a una fransformacién profunda y urgente hacia modelos de
sociedad sosfenibles. Sin embargo, en los préximos afios, como sociedad, fendremos que acordar cémo frans-
formar el modelo energético, cémo impulsar la fransicion energética o cémo construir sociedades inclusivas. Lo
anterior nos fiene que conducir obligatoriamente a replantearnos los modelos de gobernanza de los ferritorios
asi como a fomentar modelos mas colaborativos.

Bésicamente, la iniciativa Debagoiena 2030 quiere constituir un nuevo modelo de gobernanza colaborativa
para el impulso del desarrollo sostenible de la comarca; una dindmica comarcal transformadora en la que
diversos agentes llevaran la comarca hacia la sostenibilidad. Para ello, ademds de impulsar proyectos especi-
ficos, es necesario transformar la dindmica de inferrelacion e interaccion entre agentes y sectores; reflexionar
conjunfamente sobre el futuro; y buscar nuevos espacios y dindmicas para decidir cémo avanzar. Precisamente,
ese es uno de los objetivos principales de D2030, ademds de fomentar la accién transformadora.

Junta de Gobierno D2030.

Gobemanza colaborativa para impulsar la fransicion socioecolégica de la comarca.
Proceso de caracterizacion D2030.

Tejiendo la red.
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OBJETIVO GENERAL

Promover un modelo de gobernanza comarcal colaborativa que permita impulsar la transformacién profunda
de la comarca de Debagoiena hacia un modelo de desarrollo y vida sostenible, construyendo una dindmica de
vision y trabajo compartido enfre agentes de diferentes dmbitos (piblicos, cooperativos, privados, educativos,
urbanos...).

OBJETIVOS ANO 2021

Consolidar la dinémica de la Junta de Gobierno creada para impulsar un modelo de gobermnanza basado
en la cooperacion comarcal como centro estratégico de decision del proceso comarcal D2030. En este
confexto, fomentar la implicacion de los miembros que componen la Junta de Gobiemo, especialmente de
los agentes pablicos.

A través de los dmbitos de trabajo que se abordaran desde D2030, conectar agentes multidisciplinares de
la comarca con la red, especialmente los de la energia y el trabajo vy la inclusion.

Consensuar una propuesta de reflexién sobre el futuro de la iniciafiva, desde la perspectiva de la gober-
nanza vy la institucionalizacién.

Reflexionar, definir y caracterizar el paradigma de desarrollo que asume el D2030 a fravés de los agentes
implicados en el mismo.

ACCIONES PRINCIPALES DESARROLLADAS EN 2021

3.

La Junta de Gobiemno se ha reunido en 4 ocasiones. A continuacién, se recogen los temas tratados y las
decisiones fomadas:

19 de enero de 2021:
e Andlisis e interprefacion colectiva de los resultados de la escucha profunda de gobernanza en ofofio
de 2020.
Aprobacién del plan de gestion de 2021.

e Decision de incluir D2030 en Etorkizuna Eraikiz.

21 de abril de 2021:
e Area de influencia de la energia: Resultado de la exploracién y andlisis y aprobacién de las lineas
a futuro.
Area de influencia de la inclusién: Propuesta de foco y presentacion y aprobacién del disefio exploratorio.
e Comunicacién: Presentacion y aprobacién de la memoria de 2020.

23 de julio de 2021
®  Presentacién y valoracién de la trayectoria y situacién actual del proceso D2030.
® Proceso de definicion del sistema de gobernanza: presentacion, contraste grupal y aprobacién de
la propuesta.
®  Presenfacién, andlisis de grupo y aprobacion del portfolio energético.

20 de octubre de 2021:
e Presenfacién, contraste y aprobacién de la propuesta para el proceso de elaboracion del modelo
de gobemnanza.
Descargo de la elaboracion en los campos de energia y empleo e inclusién.
e Descargo de la situacién del desarrollo de los proyectos.

Realizacion de entrevistas vy frabajos con los agentes publicos que forman parte de la Junta de Gobierno,
para profundizar su implicacion en las diferentes fases de desarrollo de los procesos relacionados con los
dmbitos de desafio y en relacion con la financiacién.

Trabaijo en la red para implicar a los agentes de la comarca en las fases de desarrollo de los procesos
relacionados con los refos y establecer confactos con diferentes cooperativas de la comarca para explorar
oportunidades de colaboracién con la iniciativa.
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4. Adhesién ala red de colaboracion para la promocién de la iniciativa Ehundu, creada en Bergara para la

implementacién de la colaboracion pablico-comunitaria

* Acuerdo sobre el proceso de elaboracién del modelo de gobemnanza para la fransicion comarcal

* Desarrollo de dos seminarios para la caracterizacion del modelo de desarrollo que impulsard la inicia-
tiva D2030:
(Seminario O1) Modelos innovadores de desarrollo territorial.
(Seminario 02) Gobernanza, colaboracién piblico-privada y capital social.

Consolidacién de la dindmica de la Junta de Gobierno.

Profundizar en la implicacion de los agentes que participan en la gobernanza: financiacion, participacion
en procesos. ..

Crear condiciones y permisos para profundizar en la elaboracién de un modelo de gobernanza colabora-
fiva a nivel comarcal.

Implicar a los Ayuntamientos de Bergara y Oriati en la financiacion de la iniciativa, y conseguir una apor-
facién fija anual.

Implicar a diferentes agentes de la comarca en el proceso energético y el empleo v la inclusién.

Llegar a un acuerdo para que varias cooperativas de la comarca financien la iniciativa.

Aumentar la adhesion e implicacion de los agentes.
Consolidar una vision compartida sobre la estrategia del proyecto comarcal.
Definir la esfructura y dindmica que la comarca requiere y desea en tomo a la gobernanza colaborativa.

(Seminario O1) Modelos innovadores de desarrollo territorial. Ponencia de la primera parte de la sesién.
Andoni Eizagirre (A).

(Seminario 02) Gobernanza, colaboracién publicoprivada y capital social. Intervencién de Xabier Barandiaran (B).




2.3. COLABORACIONES ESTRATEGICAS FUERA DE LA COMARCA

Ademdés del esfuerzo que se hace internamente para afianzar la iniciativa comarcal D2030, también es nece-
sario construir puentes hacia el exterior. Al igual que en Debagoiena, en ofras comarcas o ferritorios, se han
puesto en marcha dindmicas para enfrentar los retos y es necesario ser parte activa fambién en ese ecosistema
mas amplio, ya que constituye un drea a abordar, para generar asf oportunidades de desarrollo comarcal, asf
como para compartir conocimiento y experiencia ante los complejos retos actuales.

e Parficipar en el proceso Deep Demo que se desarrollard en el territorio bajo la direccién de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa y aprender del mismo.

e Alinear estrechamente el trabajo que estd realizando la iniciativa D2030 en la comarca con las dindmicas
que se estan dando a nivel ferritorial.

e Generar vinculos con los agentes y con las dindmicas del dmbito de la transformacion profunda de Euskal
Herria y de Europa.

e En Gipuzkoa, participar fanto en el proceso Deep Demo impulsado por la Diputacion Foral de Gipuzkoa
en colaboracion con Climate KIC, como en el grupo motor.

e Generar colaboracion con el proceso de gobernanza colaborativa que se esté desarrollando en la comar-
ca del Goierri.

® FEnriquecer el proceso de Gipuzkoa desde el modelo vy la experiencia de la iniciativa D2030.
* FEnriquecer la iniciativa D2030 desde el proceso de Gipuzkoa.

e Posicionar la iniciativa D2030 en el marco hacia la transicion que se estd creando en Gipuzkoa, como
comarca de experimentacion avanzada.
e Generar oportunidades de colaboracién con las dindmicas de sostenibilidad del territorio y de ofro lugares.
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